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2. Introdugao

O Plano de Desenvolvimento Europeu (PDE) do Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos,
Felgueiras (AEDMM), enquadra a dimensao europeia na estratégia de desenvolvimento e melhoria
do AEDMM, articulando-a com as prioridades do Projeto Educativo e com as necessidades
identificadas na comunidade educativa.

A diversidade social, cultural e linguistica do Agrupamento, bem como a necessidade de reforcar a
inclusdo, a inovacao pedagodgica, as competéncias digitais, a cidadania e o desenvolvimento
profissional, justificam o aprofundamento da cooperacao europeia.

Neste contexto, a participacdo em projetos, mobilidades e redes de cooperacdo europeia é
entendida como uma oportunidade de aprendizagem, partilha e desenvolvimento organizacional,
permitindo conhecer outras realidades educativas, refletir sobre as proprias praticas e incorporar
novas abordagens.

O PDE pretende, assim, dar coeréncia e sustentabilidade as iniciativas europeias do AEDMM,
assegurando que estas respondem a necessidades concretas, produzem impacto na comunidade

educativa e contribuem para a melhoria continua da organizacao.
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3. Fundamentos e enquadramento estratégico

Este PDE tem como principal referéncia o Projeto Educativo do AEDMM para o triénio 2025-2028,
articulando-se com a sua missao, visao, valores e prioridades estratégicas. Constitui um instrumento
complementar de concretizacdo dessas prioridades, através da dimensdo europeia e internacional.

O PDE articula-se igualmente com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO),
nomeadamente no desenvolvimento da autonomia, cidadania, participacdo, cooperacao,
pensamento critico, competéncia intercultural e abertura ao mundo.

A sua definicdo considera ainda as prioridades do Programa Erasmus+, em particular a inclusdo e
diversidade, a transformacdo digital, a sustentabilidade ambiental e combate as altera¢des
climdticas, a participagdo democrdtica e o envolvimento civico, bem como a qualidade e
desenvolvimento profissional no setor da educagao.

Neste enquadramento, as iniciativas europeias deverdo estar subordinadas as necessidades e
prioridades do AEDMM, identificadas no diagndstico institucional, funcionando como oportunidades

de aprendizagem, cooperagao e melhoria. A mobilidade, a formacao, a participacdao em projetos e a
cooperacao com organizacles europeias serdo, assim, utilizadas de forma estratégica, procurando 5
assegurar a transferéncia das aprendizagens para as praticas pedagdgicas e organizacionais do
AEDMM.

O PDE constitui, deste modo, uma referéncia para orientar e articular as iniciativas de

desenvolvimento europeu do AEDMM ao longo do periodo 2026-2028, garantindo coeréncia entre

as oportunidades de cooperagao europeia e a estratégia global de desenvolvimento da organizacao.
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4. Diagnostico

O AEDMM integra onze estabelecimentos de educacdo e ensino, distribuidos por dez freguesias,
abrangendo a educagao pré-escolar, os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario, nas
modalidades cientifico-humanistica e profissional. Esta dispersdo geografica e diversidade de niveis
de ensino conferem ao Agrupamento uma realidade educativa heterogénea, que exige respostas
diferenciadas, uma articulacdo consistente entre os estabelecimentos e ciclos de ensino e o reforco
de uma identidade institucional partilhada.

No ano letivo de 2026/2027, o AEDMM acolhe 1373 criangas e alunos, dos quais 51,5% sdo rapazes
e 48,5% raparigas. A populagdo escolar apresenta diversidade social, econémica, cultural e
linguistica, integrando 70 alunos de onze nacionalidades estrangeiras. Esta diversidade constitui uma
oportunidade de enriquecimento educativo e intercultural, reforcando simultaneamente a
necessidade de promover praticas inclusivas, o respeito pela diferenca, a igualdade de oportunidades
e o desenvolvimento de competéncias de cidadania global.

O contexto socioeconémico das familias evidencia desafios relevantes para a promogao da equidade
educativa. Grande parte dos alunos beneficia de apoios no dmbito da Acdo Social Escolar (27%),
verificando-se também diferentes niveis de escolaridade entre os pais e encarregados de educacao
e uma significativa ligacdao profissional ao setor secunddrio. Estas caracteristicas justificam uma
atencdo particular a prevencdo das desigualdades, ao envolvimento das familias e a criagdo de
oportunidades educativas acessiveis a todos.

A comunidade educativa integra um corpo docente qualificado e comprometido com a qualidade das
aprendizagens, pessoal ndo docente e técnicos especializados que desempenham fungdes essenciais
no acompanhamento dos alunos, na promocdo da inclusdo e no desenvolvimento do seu bem-estar.
A diversidade de funcdes e experiéncias profissionais constitui um recurso fundamental para a
melhoria organizacional e pedagdgica. Contudo, os desafios associados a renovacao e estabilidade
do corpo docente, a necessidade de articulacdo entre ciclos e a atualizacao das praticas educativas
tornam especialmente relevante o investimento no desenvolvimento profissional continuo, na

aprendizagem colaborativa e na partilha de boas praticas.
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O diagndstico institucional apresentado no Projeto Educativo 2025-2028 identifica como pontos
fortes o envolvimento dos profissionais, a diversidade da oferta formativa, a existéncia de praticas
inclusivas, a dinamizacdo de projetos e a cooperacdo entre os elementos da comunidade educativa.
Simultaneamente, evidencia necessidades de melhoria relacionadas com a consolidagcdo da
identidade do Agrupamento, a articulacdo vertical entre ciclos, os resultados das aprendizagens,
particularmente na Matematica, o desenvolvimento do ensino experimental das ciéncias e o refor¢o
dos mecanismos de autoavaliagdo e monitorizagao.

A relacdo com as familias, as associa¢Ges de pais e encarregados de educagdo, a autarquia, as
instituicoes locais e o tecido empresarial constitui igualmente uma dimensao relevante da identidade
do AEDMM. A valorizagdo destas parcerias, associada ao estabelecimento de redes de cooperagao
europeia, poderd reforcar a ligacdo entre a escola, a comunidade e o mundo, promovendo
experiéncias educativas contextualizadas e o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e

profissionais.
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5. Visao de Desenvolvimento Europeu

O AEDMM pretende afirmar-se como uma organizacdo educativa aberta, inclusiva, cooperante e
capaz de aprender com outras realidades, integrando a dimens3ao europeia no seu processo de
desenvolvimento institucional.

Esta visdao assenta na convic¢ao de que a cooperagao e a partilha com outras organiza¢des educativas
podem contribuir para melhorar praticas, desenvolver competéncias, ampliar horizontes e criar
oportunidades para alunos e profissionais.

A dimensdo europeia devera, assim, ser entendida como um processo continuo de aprendizagem
organizacional, no qual o contacto com outras realidades permitird questionar praticas, identificar
solucdes, experimentar novas abordagens e integrar aprendizagens no contexto do AEDMM.
Pretende-se uma escola capaz de valorizar a sua identidade e o seu contexto local, mas
simultaneamente aberta a Europa e ao mundo, promovendo nos seus alunos competéncias que lhes
permitam participar de forma consciente, responsavel e solidaria numa sociedade cada vez mais
interdependente.

Esta visdo estd em consonancia com a Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola (EECE), que
procura promover a participa¢do ativa na comunidade, a convivéncia democratica, o respeito pela
diferenca, a inclusdo, o bem-estar, a justica e a equidade, considerando os desafios da globalizacao

e da rdpida transformacao da sociedade.
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6. A pertinéncia do PDE no Projeto Educativo

O PDE 2026-2028 constitui um instrumento estratégico de concretiza¢cdo do Projeto Educativo do
AEDMM, reforcando a sua missdao de proporcionar uma educagdo de qualidade, inclusiva,
participativa e orientada para o desenvolvimento integral dos alunos.

Em consonancia com a visdo expressa no Projeto Educativo, o AEDMM pretende afirmar-se como
uma organizacao educativa aberta, inclusiva, cooperante e capaz de aprender com outras realidades,
preservando a sua identidade e valorizando o contexto local em que se insere. Neste sentido, a
dimensdo europeia ndo constitui uma area de intervencdo autonoma ou paralela, mas uma
componente transversal do desenvolvimento institucional, articulada com as prioridades educativas
do Agrupamento e orientada para a concretizacdo de objetivos comuns.

O PDE encontra fundamento nos valores de exceléncia, criatividade, inovagdo, responsabilidade,
compromisso, inclusdo, tolerancia, democracia, colaborac¢do e solidariedade que orientam a agao
educativa do AEDMM. A cooperacdo com organiza¢des educativas de outros paises podera contribuir
para aprofundar estes valores, através do contacto com diferentes contextos, da partilha de
experiéncias e da construcdo de respostas conjuntas para desafios educativos comuns.

O diagnéstico apresentado no Projeto Educativo identifica potencialidades que importa consolidar,
nomeadamente a diversidade da oferta educativa, o envolvimento dos profissionais, as praticas
inclusivas, a dinamica de projetos e a cooperagdo entre os membros da comunidade educativa.
Simultaneamente, reconhece necessidades de melhoria relacionadas com o reforco da identidade do
Agrupamento, a articulacdo entre ciclos de ensino, a qualidade das aprendizagens, a inovac¢do das
praticas pedagodgicas e a consolidacdo dos mecanismos de autoavaliacdo. A acreditacdo Erasmus+ e
a internacionaliza¢do sdo, neste enquadramento, identificadas como oportunidades estratégicas que
poderdo contribuir para responder a essas necessidades.

O PDE articula-se, assim, com os quatro eixos de acdo definidos no Projeto Educativo. No ambito da
Autoavaliacdo, a participacdo em iniciativas europeias poderd favorecer uma cultura de reflexao,
analise e melhoria continua, através do contacto com diferentes modelos de organizacao escolar, da
identificacdo de boas praticas e da avaliacdo do impacto das aprendizagens realizadas. Relativamente
a Lideranca e Gestdo, o PDE podera contribuir para o fortalecimento da identidade e da cultura

organizacional, para o desenvolvimento das competéncias dos profissionais e das liderangas
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intermédias e para a modernizagao dos processos de gestdao e comunicagdo. A cooperac¢do europeia
poderd igualmente apoiar a utilizacdo estratégica das tecnologias digitais, a partilha de recursos e o
desenvolvimento de formas de trabalho mais colaborativas e articuladas entre os diferentes
estabelecimentos de ensino. No eixo da Presta¢dao do Servico Educativo, a dimensao europeia assume
particular relevancia na promocdo da qualidade e da equidade das aprendizagens. A formacdo, a
observacdao de prdticas educativas e a cooperagdao com outras escolas poderdao proporcionar
oportunidades de atualizacdo cientifica e pedagodgica, diversificacdo de metodologias,
desenvolvimento de competéncias digitais e reforco de praticas inclusivas. Estas experiéncias
deverdo contribuir para responder as necessidades identificadas no diagndstico institucional,
valorizando a diferenciacdo pedagodgica, a interdisciplinaridade, a aprendizagem ativa e o
desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEOQ). No dominio da Articulagdo Escola/Familia/Comunidade, o PDE podera reforcar a abertura

do Agrupamento ao exterior, ampliando as redes de cooperag¢ao e promovendo o envolvimento dos
alunos, das familias e dos parceiros locais em iniciativas de dimensao europeia. A valorizacdo do
patrimdnio, da cultura e da identidade local, em dialogo com outras realidades, permitira fortalecer

o sentido de pertenca a comunidade e, simultaneamente, desenvolver uma consciéncia de cidadania 10
europeia e global.

Esta orientacdo encontra igualmente correspondéncia na Estratégia de Educacdo para a Cidadania
da Escola (EECE), que valoriza a participacdo ativa, a convivéncia democrdtica, o respeito pela
diferenca, a inclusdo, a justica, a equidade e o bem-estar. Através de experiéncias de cooperacdo e
intercambio, pretende-se proporcionar aos alunos oportunidades de desenvolver autonomia,
responsabilidade, pensamento critico, competéncias interculturais e capacidade de participacao
consciente e soliddria numa sociedade cada vez mais interdependente. Neste contexto, a
sustentabilidade ambiental, a transformacdo digital, a diversidade cultural e a participacao
democratica constituem dimensdes relevantes para a formacdo de cidaddos informados, ativos e
comprometidos com os desafios contemporaneos.

A dimensdo europeia deverd, por isso, ser entendida como um processo continuo de aprendizagem
organizacional, no qual o contacto com outras realidades permite questionar praticas, identificar

solugdes, experimentar novas abordagens e avaliar os resultados da sua aplicacdo.
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7. Areas Prioritarias de Desenvolvimento

A partir do diagndstico realizado e das orientagdes do PE, o PDE define um conjunto de areas
prioritarias.

7.1. Qualidade das aprendizagens

A melhoria da qualidade das aprendizagens constitui uma prioridade central do AEDMM. Pretende-
se que a dimensdo europeia contribua para esta area através da partilha de metodologias, recursos
e praticas pedagégicas e do contacto com parceiros europeus com diferentes formas de organizacao
do ensino e da aprendizagem.

A aprendizagem colaborativa, a aprendizagem pela acdo, a utilizacdo das tecnologias do século XXl e

o desenvolvimento de projetos constituem aspetos ja valorizados pelo AEDMM.

7.2. Desenvolvimento profissional

O desenvolvimento profissional dos docentes e demais agentes educativos constitui uma condicdo
essencial para a melhoria da organizacdo. Pretende-se que a participacdo em experiéncias de
aprendizagem noutros contextos permita conhecer novas praticas, refletir sobre metodologias, 11
desenvolver competéncias e promover processos de partilha dentro do préprio AEDMM.

A dimens3do europeia é, assim, entendida como oportunidade de aprendizagem profissional e

organizacional.

7.3. Inclusao e igualdade de oportunidades

A diversidade cultural, social e educativa da comunidade constitui uma prioridade permanente.
Pretende-se que o PDE contribua para aprofundar praticas inclusivas e para reforcar a capacidade
dos profissionais de responder a diferentes necessidades, valorizando a diversidade como elemento

de enriquecimento da comunidade educativa.

7.4. Cidadania, interculturalidade e sustentabilidade

Pretende-se que o contacto com diferentes realidades educativas contribua para o desenvolvimento
de uma cidadania ativa e global, mais consciente e participativa, favorecendo o respeito pela
diversidade, a compreensao intercultural, a cooperagdo e a participacao, reforcando a dimensao

europeia da educacao.

Sede - Escola Basica e Secundaria Dr. Machado de Matos, Felgueiras <) Rua de Pombeiro de Ribavizela, 600 - 4610-642 POMBEIRO DE RIBAVIZELA & 255340310 - Fax: 255340319 e-mail: geral.2@aemachadodematos.pt

=
geessons 195530 [ e @ <3, e

] EQAVET

- O DECO S
Ss.sr.:g ! mooacamga 2 JOVeM =i




AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS ‘S REPUBLICA
DR. MACHADO % PORTUGUESA
DE MATOS EDUCACAD, CIENCIA
FELGUEIRAS E INOVACAO

7.5. Inovagdo pedagodgica e transformacgao digital

O AEDMM identifica o desenvolvimento das competéncias digitais e a utilizacdo de recursos
tecnolégicos como areas relevantes da sua estratégia. O diagndstico das competéncias e recursos
digitais constitui, alids, uma das bases consideradas na definicdo das suas op¢des estratégicas.

O PDE devera contribuir para a partilha e experimentac¢ao de praticas que promovam uma utilizagao

pedagdgica, critica e adequada das tecnologias do séc. XXI.

7.6. Abertura institucional

A abertura ao ambiente e a comunidade constitui um valor assumido pelo AEDMM. O PDE procura
ampliar esta abertura através da dimensdo europeia e internacional.
Esta prioridade encontra correspondéncia nos objetivos de identidade institucional do PE, que prevé

o reforgo das relagGes com entidades externas.

7.7. Cultura de autoavaliacao e melhoria continua

O AEDMM dispGe de mecanismos sistematicos de autoavaliacdo e acompanhamento dos resultados.
A participagdo em experiéncias europeias devera ser acompanhada por processos de reflexdo e 15
avaliacdo que permitam identificar aprendizagens, resultados e possibilidades de integracdo das

experiéncias nas praticas institucionais.
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8.0bjetivos do Plano de Desenvolvimento

Europeu

Tendo por referéncia as dreas prioritarias identificadas, o PDE estabelece os seguintes objetivos
gerais:

— Objetivo 1: Reforcar a dimensao europeia e internacional do AEDMM, consolidando a sua
abertura a outras realidades educativas, culturais e sociais.

— Objetivo 2: Promover o desenvolvimento profissional dos docentes e outros agentes
educativos, criando oportunidades de aprendizagem, partilha e contacto com diferentes
praticas educativas.

— Obijetivo 3: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens, através da valorizagao
de metodologias diversificadas, colaborativas, inovadoras e centradas no aluno.

— Objetivo 4: Aprofundar praticas de inclusdo e igualdade de oportunidades, valorizando a
diversidade cultural, socioecondmica e linguistica da comunidade educativa. 13

— Objetivo 5: Desenvolver competéncias de cidadania e interculturalidade, promovendo o
respeito pela diferenca, a participacdo e a compreensao de diferentes realidades.

— Objetivo 6: Reforcar a inovacdo pedagédgica e a utilizacdo educativa das tecnologias digitais,
através da partilha e experimentacao de praticas.

— Objetivo 7: Estabelecer e consolidar redes de cooperacdo com organizacdes educativas
europeias, promovendo a partilha de experiéncias e a aprendizagem entre pares.

— Objetivo 8: Integrar os resultados das experiéncias de dimens3o europeia nos processos de

desenvolvimento e melhoria do AEDMM, garantindo a sua disseminacao e sustentabilidade.
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9. Linhas de A¢ao

Para concretizar os objetivos definidos, o PDE prevé diferentes linhas de acao.

9.1. Desenvolvimento profissional

— Participagdao em oportunidades de formacgao e aprendizagem em contexto europeu;
— Contacto com diferentes praticas e metodologias;

— Observacdo de praticas desenvolvidas noutras organizacées educativas;

— Partilha de experiéncias entre profissionais;

— Disseminacgado interna das aprendizagens realizadas.

9.2. Cooperagao entre organizagoes

— Estabelecimento de contactos e parcerias com instituicdes educativas de outros paises
europeus;

— Participagdo em projetos de cooperacgao;

— Partilha de recursos e praticas; 14

— Desenvolvimento de atividades conjuntas;

— Criacdo de redes de aprendizagem e colaboracao.

9.3. Desenvolvimento de competéncias dos alunos

— Criacdo de oportunidades de contacto com outras culturas e realidades;
— Desenvolvimento de competéncias de cidadania e participagao;

— Valorizagdo das linguas e da comunicacao intercultural;

— Desenvolvimento de competéncias digitais e de trabalho colaborativo;
— Participagdo em projetos com dimensao internacional.

9.4. Inclusao e diversidade

— Partilha de praticas de inclusao;

— Conhecimento de respostas desenvolvidas noutros contextos;
— Valorizacdo da diversidade cultural;

— Promocao do respeito pela diferenca;

— Reforco de praticas de participacdo e integracao.
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9.5. Inovagdo pedagodgica e digital

— Conhecimento de metodologias inovadoras;

— Exploragao de novos recursos digitais;

— Partilha de experiéncias de utilizacdo pedagdgica das tecnologias;
— Desenvolvimento de projetos interdisciplinares;

— Integracdo de aprendizagens resultantes da cooperagao nas praticas do AEDMM.

9.6. Disseminacgao e partilha

— Apresentacdo das experiéncias aos diferentes elementos da comunidade educativa;
— Partilha de recursos e materiais;

— Reflexdo em estruturas pedagdgicas;

— Divulgagao de resultados;

— Cooperagao com o CFAE Sousa Nascente;

— Integracgdo das aprendizagens em projetos e praticas do AEDMM. 15
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10. Coordenacao e Operacionalizag¢ao

A coordenacdo e monitorizacdo do PDE ficara a cargo de uma estrutura dinamizadora, o Gabinete de
Apoio a Projetos Internacionais (GAPI). Esta equipa é responsavel pela concegdo, candidatura, gestao,
operacionalizacdo e avaliacdo de projetos de ambito europeu.

As estruturas de apoio, acompanhamento e autoavaliagao existentes no AEDMM também deverao
ser consideradas na implementacdo e avaliacdo das acdes, garantindo que os resultados obtidos

possam contribuir para os processos de reflexdao e melhoria.

16
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Critérios de Sele¢ao de Participantes

A selecdo dos participantes para participacdo em mobilidades no ambito do Programa Erasmus+

reger-se-a pelos principios da transparéncia, equidade e inclusao.

11.1. Seleg¢do de Alunos

A selecdo dos alunos candidatos tera por base os seguintes critérios:

— Critérios gerais:

motivacdo e interesse demonstrados para participar na mobilidade, avaliados através
de formulario de candidatura, carta de motivagao, entrevista ou outros instrumentos
considerados pertinentes e adequados;

assiduidade, pontualidade, comportamento e sentido de responsabilidade;
autonomia, capacidade de adaptacdo, espirito de iniciativa e competéncias de
relacionamento interpessoal;

competéncias linguisticas e relacionais adaptadas ao contexto das atividades e
mobilidade;

potencial impacto da participacdo no desenvolvimento pessoal, social e académico do

aluno.

— Critério de promocdo da inclusdo/ equidade:

Atendendo a especificidade dos objetivos das mobilidades, podera ser atribuida
prioridade a um numero previamente definido de alunos com menos oportunidades,
nomeadamente alunos provenientes de contextos socioeconémicos desfavorecidos,
alunos com necessidades especificas ou que nunca tenham integrado mobilidades

internacionais, que manifestem perfil para participar.

11.2. Sele¢ao dos profissionais

A selecdo dos docentes e técnicos especializados candidatos a mobilidades no ambito do programa

Erasmus+ terd por base os seguintes critérios:

— Critérios gerais:

motivacdo e interesse demonstrados para participar nas diferentes iniciativas no

ambito do Programa Erasmus+, nomeadamente em mobilidades, avaliados através de

17
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formulario de candidatura, carta de motivagdo, entrevista ou outros instrumentos
considerados pertinentes e adequados;

compromisso explicito com a disseminacdo, partilha de boas praticas e aplicacdao
pratica das aprendizagens desenvolvidas/ adquiridas;

participacdo ativa nas equipas de trabalho, projetos, estruturas e iniciativas de
inovagdo e desenvolvimento do AEDMM;

competéncias linguisticas adequadas, quando exigidas, ou compromisso com a
frequéncia de um workshop de comunica¢do em lingua inglesa;

autonomia, capacidade de adaptacdo, espirito de iniciativa e competéncias de

relacionamento interpessoal.

— Serd atribuida prioridade aos docentes, de acordo com a seguinte ordem de preferéncia:

Integrem a equipa do GAPI;

Diretora, Subdiretora e Adjuntos da Diretora;

Integrem o Conselho Pedagégico;

Integrem o Conselho Geral;

Coordenem as demais estruturas intermédias do Agrupamento; 18
Sejam docentes do Quadro de Agrupamento;

Sejam docentes do Quadro de Zona Pedagdgica;

Sejam docentes e técnicos especializados para formacao contratados.

Dentro de cada nivel de prioridade, serd dada preferéncia aos docentes do Quadro de Agrupamento.

— Atendendo ao numero reduzido de mobilidades, sera atribuida prioridade aos demais

profissionais, de acordo com a seguinte ordem de preferéncia:

Exercam funcdes de coordenacdo na sua area de atuacdo, podendo cada pessoa ser
selecionada uma vez por triénio;

Integrem o Conselho Geral, podendo cada pessoa ser selecionada uma vez por triénio.

Serd privilegiada a selecdo de profissionais que exercam funcbes em estabelecimentos de ensino

diferentes daqueles, de forma a assegurar uma maior diversidade de representacdo dos

estabelecimentos do Agrupamento.

Dentro de cada nivel de prioridade, sera dada preferéncia aos profissionais do Quadro.
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— Critério de desempate:

Em caso de empate, serdo considerados, sucessivamente

o0 menor nimero de participagdes anteriores em mobilidades Erasmus+;
= 3 experiéncia profissional;

caso necessario, terd lugar um sorteio devidamente registado.

19
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12. Monitorizacao, Avaliagao e Impacto

12.1 Monitorizag¢ao e Avalia¢ao do PDE

A monitorizacdo do PDE devera acompanhar o desenvolvimento das acbGes e avaliar a sua
contribuicdo para os objetivos definidos.
O processo de avaliacdo devera considerar:

— nUmero e natureza das iniciativas desenvolvidas;

— participacao dos diferentes elementos da comunidade educativa;

— aprendizagens e competéncias desenvolvidas;

— préaticas pedagdgicas ou organizacionais influenciadas pelas experiéncias;

— desenvolvimento das redes de cooperacao;

— disseminacgdo das experiéncias e iniciativas;

— integracdo dos resultados nas praticas do AEDMM;

— percecdo dos participantes relativamente as iniciativas e experiéncias realizadas;

— contributo para as prioridades identificadas no PDE. 20
A avaliacao devera privilegiar ndo apenas a realiza¢cao das atividades, mas sobretudo os resultados e
mudancas que delas possam decorrer.
Esta orientacao esta em consonancia com a cultura de autoavaliacgdo do AEDMM, que procura utilizar
a recolha e andlise de informacao para regular e melhorar a acdo educativa. A EMQA assume, neste
ambito, responsabilidades na monitorizacao dos resultados e da satisfagdo e na elaborac¢dao de
informacao destinada a regulacdo e melhoria.
Os resultados da avaliacdo deverdo alimentar a revisdo das prioridades e das a¢Ges do PDE,
permitindo que este permaneca ajustado a evolucdo das necessidades do Agrupamento.
A avaliacdo do PDE serd continua e formativa, integrada nos mecanismos do AEDMM:

— Possibilidades de instrumentos de Avaliagdo: relatérios individuais de mobilidade;

guestionarios por inquérito de satisfacao e impacto aplicados a alunos, profissionais e demais
elementos da comunidade educativa; analise de indicadores de sucesso escolar pré e pods-

mobilidade; e taxa de adesdo as acdes de disseminacdo local.
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— Divulgacdo de resultados: Apresentacdao dos resultados e boas praticas ao Conselho
Pedagdgico.

12.2. Impacto Esperado no Agrupamento

— Sala de aula: Introducdo de estratégias pedagdgicas diferenciadas, mais centradas no aluno,
apelativas e integradoras da tecnologia digital.

— Docentes e técnicos especializados: Atualizacdo cientifica e pedagdgica, motivacdo
profissional, reforco do trabalho colaborativo interpares e aperfeicoamento linguistico.

— Organizacdo: Consolidacdo da identidade do AEDMM enquanto escola inclusiva e de

referéncia na regido.

21
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13. Disseminac¢ao, divulgacao e continuidade

A participacdo em iniciativas de dimensao europeia deverd produzir beneficios que ultrapassem os
participantes diretamente envolvidos.

A disseminagdo constitui, por isso, uma dimensao essencial do PDE. As aprendizagens realizadas
deverdo ser partilhadas através das estruturas internas do AEDMM, de reunides, momentos de
reflexdo em grupo, atividades pedagédgicas, projetos, recursos e outros meios adequados as
experiéncias desenvolvidas.

Sempre que possivel, os resultados deverdo ser integrados nas praticas e projetos do AEDMM,
garantindo que o conhecimento adquirido se transforma em conhecimento organizacional.

A consolidagdao devera ser entendida nao apenas como continuidade das atividades e outras
iniciativas europeias, mas como a capacidade de preservar e desenvolver as aprendizagens, relagdes
de cooperagdo, competéncias e praticas adquiridas.

Desta forma, uma experiéncia realizada num determinado momento podera produzir efeitos para

além do seu periodo de execucgdo, contribuindo para o desenvolvimento progressivo da organizagao.
22
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14. Conclusao

O Plano de Desenvolvimento Europeu do Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos, Felgueiras,
concretiza a sua abertura a outras realidades educativas e culturais, em articulagao com o Projeto
Educativo. Pretende responder as necessidades identificadas através da cooperacao, partilha de
praticas, desenvolvimento profissional, inclusdo, inovacao pedagdgica e transformacao digital.

A dimensao europeia é entendida como um meio para promover o desenvolvimento estratégico do
Agrupamento, garantindo que as experiéncias e aprendizagens resultantes das parcerias e
mobilidades se traduzem em melhorias efetivas nas praticas pedagdgicas e na organizagao.

Em sintese, o PDE pretende contribuir para um AEDMM mais aberto, inclusivo, cooperante, inovador

e preparado para os desafios do século XXI.

23
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