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AEDMM — Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos, Felgueiras

EBSDMM — Escola Basica e Secundaria Dr. Machado de Matos, Felgueiras

AE — Agrupamento de Escolas

CPCJ — Comissdo de Protecao das Criancas e Jovens

EE — Encarregado(s) de Educagao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva
EMQA - Equipa de Monitorizacdo de Qualidade do Agrupamento
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EQAVET — European Quality Assurance Reference Framework far, Vocational Education and Training

(Quadro de Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para.o Ensino e Formacao Profissional)

GAA — Gabinete de Apoio ao Aluno

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

IGEC — Inspegao-Geral da Educagao e Ciéncia

PAA — Plano Anual de Atividades

PAL —Plano de Agdo para a Leitura

PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PEA — Projeto Educativd do Agrupaménto

PES — Promogao de Educacdo para a Saude

SADD - Secc¢do de'Avaliacdo do Desempenho Docente

SPOE — Servigoside Psicologia e Orientagao Educativa

TIC «(Tecnologiasida Informacdo e Comunicacado
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1. Introducgao

No quadro do regime de autonomia, administracdo e gestdao das instituicdes escolares,
estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (com as alteragdes introduzidas pelos
Decretos-Leis n.2 224/2009, de 11 de setembro, e n.2 137/2012, de 2 de julho), o Projeto Educativo
constitui-se como o instrumento de referéncia que orienta a acao da comunidade escelar, definindo
de forma clara a missao, a visao e os objetivos gerais do Agrupamento de Escolas.

E o documento estratégico central que orienta a vida escolar, definindd¥ayidentidade, miss3o,
visao e objetivos do Agrupamento de Escolas. Serve como um guia abrangente.due reflete quem a
escola é, como funciona e para onde quer ir. Ndo é apenas uma formalidade, ¢ um instrumento
dindmico e participativo que mobiliza toda a comunidade educativa, —alunos; professores, pais e
funcionarios — em torno de um projeto comum.

Este documento tem como finalidade apresentar 6;Agrupamento de Escolas, espelhando a sua
identidade, as suas dinamicas culturais, os seus agentes e praticas educativas; devera ainda clarificar
os fundamentos da sua atuacdo e sustentar asfmetas definidas nos varios dominios de intervencdo.
Trata-se de um documento estruturante“es@gregador que, “(...) resultante de uma dinamica
participada e integradora, (..) valeriza “a, educacdo enquanto processo racional, situado e
contextualizado, procurando enVelvertodos os membros da comunidade escolar, afirmando-se
como a expressdo visivel da especificidade e da autonomia da institui¢do” (Despacho n.2 113 / ME /
93, de 23 de junho).

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos para o triénio 2025-
2028 insere-se numicenario de mudanca acelerada ao nivel social, tecnoldgico e educativo, exigindo
uma resposta,concertada, estratégica e orientada para o desenvolvimento global dos alunos.
Na qualidadle detdocumento central da autonomia e identidade do Agrupamento de Escolas, este
Projeto definé os principios orientadores da sua atuagao, bem como os valores, metas e estratégias
gue concretizam a sua missdo: educar cidadaos criticos, responsaveis, autbnomos e preparados para
enfrentar os desafios de uma sociedade em constante evolucao.

Reforga-se, assim, o compromisso com uma educac¢ao de qualidade, promotora da inclusao,
da equidade e da inovacdo, em conformidade com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria (PASEO) e com o quadro legal em vigor.
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Neste contexto, afirma-se com clareza o lema do Agrupamento — “Juntos a educar rumo ao
sucesso e bem-estar” — como sintese da sua visdo estratégica e expressao do envolvimento ativo de
toda a comunidade escolar. Este lema traduz o propdsito coletivo de construir uma escola onde o

sucesso educativo é acompanhado do bem-estar fisico, emocional e social de todos os seus

intervenientes. Reflete ainda a importancia da colaboragdo, da corresponsabilizacao e da partilha de

valores, elementos essenciais para o fortalecimento de uma cultura organizacio usiva e
humanista. e
O Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos assume-se, assim, co scola aberta

a comunidade e ao mundo, promotora de aprendizagens relevantes e de u biente educativo
plural, onde todos tém lugar, expressdo e responsabilidade, caminhande,la "Iado na construgao

de percursos de sucesso e bem-estar para todos.

Q&
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2. Caracterizacao do Agrupamento

Em 2002, com a designag¢do de Agrupamento de Escolas de Lagares, nasceu este agrupamento
escolar, atualmente intitulado Agrupamento de Escolas Dr. Machado de Matos, Felgueiras. A
designacdo atual foi adotada em 2017, em homenagem ao nosso patrono, Dr. Machado de Matos —
um homem unificador, democrata e influente na vida concelhia. O Agrupamento demEscolas esta
situado no concelho de Felgueiras, distrito do Porto e abrange dez freguesias: Friande, Jugueiros,
Lagares, Penacova, Pombeiro de Ribavizela, Regilde, Sendim, Torrados, Vila Friawe,Vizelas(S3o Jorge).
E constituido por onze estabelecimentos de ensino, dos quais nove incluemya edu€acdo pré-escolar e
o primeiro ciclo; um, a Escola Basica de Lagares, inclui os 2.2 e 3.2 ciclos, e outro, a Escola Basica e
Secundaria Dr. Machado de Matos, Felgueiras, que é a escola sede, e'queincluites 2.2 e 3.2 ciclos e o
Ensino Secunddrio dos Cursos Cientifico-Humanisticos e desi€urses Profissionais.

No presente ano letivo, é a seguinte a distribuigdo dasanessas criancas e alunos, de acordo

com os dados mais recentes disponibilizados:

Ensino Secundario
Educagdo | 1.2 | 2.2 | 3.2 Cursos Cursos
Pré- Ciclo || Ciclo | Ciclo || profissionais Cientifico Total
escolar Humanisticos
Criangas /Alunos 247 423 189 | 264 105 137 1365
Grupos / Turmas 15 26 11 15 5 9 81

No Que, diz\respeito a criangas/alunos de outras nacionalidades que ndo a portuguesa sdo
agoradbs alunoside 8'nacionalidades (33 do Brasil, 3 de Angola, 2 dos Paises Baixos, 2 de Cabo Verde,
2 do Paqguistaos1 de Franga, 1 da Ucrania e 1 de Marrocos).

Relativamente a acdo social escolar, e com os dados disponibilizados, verifica-se que 244
alunos beneficiam do Escaldo A e 487 do Escaldo B, ou seja, cerca de 53,3% das criangas e alunos
beneficiam de auxilios econdmicos.

Quanto as habilitacdes académicas dos EE, os dados disponiveis revelam que, a percentagem
dos EE dos alunos com formacao superior é de cerca de 13% e com formacdo a nivel do 12.2 ano é de
27,8%. Saliento ainda que 8,3% dos EE apresentam apenas o 4.2 ano de escolaridade; 21,3% sao

Péagina | 5
Projeto Educativo 2025-2028



AGRUPAMENTO

DE ESCOLAS o i
DR. MACHADO REPUBLICA

DE MATOS % PORTUGUESA

FELGUEIRAS E?xéﬁiiégémmm

detentores do 6.2 ano de escolaridade e a maior percentagem de EE, 30,3% possuem o 9.2 ano de

escolaridade.

Relativamente a ocupacdo profissional, um grande nimero de EE e pais sdo empregados por
conta de outrem, nomeadamente, no setor fabril.

Segue informacdo sobre os docentes e técnicos especializados em funcbes no AE,

salvaguardando alguma alterag¢ao pontual por colocagdo em concursos de substituigdo:

Quadro de Quadro de
Contratados || Zona Pedagdgica Agrupamento Total

ou Quadro de Escola

Pessoal Docente 24 39 116 179

Técnicos Especializados Contratados: 7

(4 psicologas, 1 Técnica de Restauragao, 1 Terapeuta da Fala, 1 Artista de Belas Artes)

No que diz respeito ao pessoal ndofdocente, este pertence na sua maioria ao quadro da
autarquia e estao assim distribuidos: 20%Assistentes/Técnicos, 61 Assistentes Operacionais, 24 CEl —
Contrato de Emprego e Insercao.

De acordo com os dad@s de feferéncia disponibilizados no Info-Escolas, e tendo em conta os
valores das variaveis de contexto do JAgrupamento, que quando comparados com os das outras
escolas publicas sdao desfavordyeis, verifica-se que, no que diz respeito aos percursos diretos de
sucesso, 0 Agrupamento'Se.eneontra acima da média nacional comparativamente a alunos com perfis

semelhantes.
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3. Diagnadstico (analise SWOT)

O desenvolvimento ndao acontece sem um olhar critico sobre as praticas em vigor, sem a
analise cuidada do que esta a ser bem executado e do que necessita de correcdo. Num contexto
dinamico e em constante transformacdo, a escola deve assumir-se como um espac¢o de'melhoria
continua. A experiéncia acumulada ao longo do tempo constitui uma base @Ssencialipara consolidar
o presente e preparar um futuro mais eficaz e sustentavel.

O Agrupamento de Escolas é alvo de processos de avaliacdg interna_e\externa, conforme
estipulado na legislagdao em vigor, com o propdsito de fomentar essaymelhoria constante. A avaliagao
externa do Agrupamento ocorreu pela primeira vez em novembBro de 2009, no ambito do 1.2 ciclo de
avaliagdo externa das escolas. Foi novamente avaliado e€m novembfefde 2015, durante o 2.2 ciclo, e
mais recentemente, em outubro de 2024, no 3.2 ciclo.

A analise dos documentos estruturantes do Agrupamento, mas também dos relatérios de
autoavaliagdo interna, do Relatério do Modelo CAREducacdo e os relatérios das avaliagdes externas
gue funcionam como instrumentos fundamentaisqha identificacdo de pontos fortes, fragilidades e
aspetos a melhorar, permitem fundamentar estratégias alinhadas com as reais necessidades da
organizacgao.

A anadlise SWOJ; enquanto _ferramenta estratégica, revela-se essencial neste processo.
Permite compreender,\de forma integrada, os fatores internos e externos que influenciam o
desempenho do Agrupamento, e, com base nessa leitura, delinear planos de agao mais eficazes. A
identificacdondas forgas (Strengths), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e
ameagas (Threats) contribui para uma tomada de decisdao mais informada, orientada para a qualidade
das apréndizagens, a eficiéncia na gestao dos recursos e a valorizagao do potencial da comunidade
educativa.

Este processo de diagndstico e reflexdo encontra plena correspondéncia com os principios e
eixos estruturantes do Projeto Educativo, uma vez que este documento orientador define a missao,
os valores e os objetivos estratégicos do Agrupamento. Sistematizando a informagdo, obteve-se a

seguinte analise SWOT:
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Pontos fortes
(Strengths)

S

Envolvimento e entrega na prestacao do servigo educativo.

Oferta educativa diversificada.

Variedade de projetos em todos os niveis de ensino.

Percursos diretos de sucesso e resultados do ensino secundario.
Inclusao de todos os alunos.

Procura de mecanismos sistematicos de monitorizagao.

A cooperacdo entre os membros da comunidade com destaque para
as liderancas intermédias.

Pontos fracos
(Weaknesses)

W

e Falta de identidade consistente de Agrupamento.

e O Projeto Educativo ndo esta devidamente enquadrado comas

necessidades da comunidade educativa.

e Ndo ha uma linha condutora nos vdrios documentes e oriéntacoes.

e Inexistente ou deficitaria avaliacdo do Projeto/Educativo.

e Os relatérios de autoavaliacdo interna ndogao'globais nem anuais.

e Resultados insatisfatérios na avaliagao externa de'9:2%@no na
disciplina de Matematica.

e Parca articulagdo vertical entre as‘diversosiciclos.

e Défice na pratica experimental‘nas ciéngias.

Oportunidades
(Opportunities)

O

¢ Estabelecimento de pafcerias,com entidades externas.

e Acreditagao Erasmu$+€ internagionalizagdo do AE.

¢ Projetos nacionaisiem.gue‘e AE participa.

¢ Potencializacdo'de digital n@a comunicacdo interna e externa e na
projecao dadmagem do Agrupamento.

¢ Plataforma Inevar como ferramenta de articulagado.

¢ Centfo Tecnoldgieo Especializado em criacao.

Ameacas
(Threats)

T

e Envelheciméento e instabilidade na fixagdo do corpo docente.

e Decréscimo do numero de alunos - diminuigao da taxa de
natalidade.

e Existéncia de seis escolas no concelho com Ensino Secundario.

o Necessaria concertacdao em sede da CIM sobre os cursos
profissionais.

¢ Deterioracdo do parque informatico emprestado a alunos e
docentes e em algumas escolas.

E com esta diagnose que partimos para o planeamento estratégico.
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4. Visao, Missao e Valores

O Projeto Educativo constitui o referencial orientador da acao educativa do Agrupamento,
refletindo os principios, valores e finalidades que sustentam a sua intervencdo pedagégica e
organizacional. Este documento é concebido para ir de encontro a realidade concreta do
contexto em que se insere, delineando a Visdo (o que se ambiciona alcancar) e a Missdo (o
papel que a escola assume na formagdo integral dos seus alunos). Integra, ainda, os
fundamentos e pressupostos que norteiam as dindmicas educativas, promovendo uma
resposta articulada e intencional as necessidades da comunidade escolar.

A nossa Visao para o Agrupamento centra-se na criacdo de um ambiente educativo em
que o centro é o aluno e em que, através da promogao de uma culturaide inclusédo,equidade e
integridade, cada interveniente do processo educativo seja valorizade,nasuafindividualidade,
competéncia e dedicacdo, contribuindo para uma comunidade educativa coesa, construtiva e
solidaria. A empatia serd um pilar fundamental, fomenhtando relacdes positivas os atores da
comunidade educativa, o que conduzird a um contexto de felicidade e bem-estar para todos.
Através do incentivo a praticas pedagogicasfifiovadoras, e da promogao de atividades que
integrem todos os membros da comunidadeppretendemos construir um percurso educativo
que ndo favorega apenas o sucesse,académico, mas também desenvolva competéncias
socioemocionais essenciais par@®aformagao integral de cidadaos.

A Missao do Agrupamento sera criar um ambiente educativo centrado no aluno, onde a
inclusdo, a equidade e a'integridadé®sejam valorizadas de modo a que seja possivel prestar um
servico publico de qualidade #econhecida a nivel educativo e formativo, que favoreca o
desenvolvimento) ‘das competéncias socioemocionais essenciais, preparando cidadados
conscientes,fauténomos, participativos e ativos na sociedade. Pretendemos impulsionar e
consolidarga identidade do Agrupamento, promovendo um forte sentido de pertenga e
compromisse’ por parte de toda a comunidade educativa, onde cada individuo seja
reconhecido como protagonista da sua prépria histdria de sucesso, numa perspetiva de

inclusdo, valorizacdo pessoal e realizacdo plena.
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Qualidade, Rigor, Valorizagao, Seriedade, Inovagao

Valores Servigo, Responsabilidade, Etica, Empatia, Respeito, Entrega

Inclusdo, Tolerancia, Equidade, Entreajuda, Solidariedade, Cooperagao

o~ \/

“A visdo sem ag¢do é um sonho. A agcdo sem viséo'e um pesadelo."
érbio Japonés

&
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5. Planeamento estratégico

5.1. Objetivos e Metas

Com base no diagndstico estratégico apresentado anteriormente (andlise SWOT), foram
definidos quatro eixos de acao e respetivos objetivos, que se constituirdo como refereneial para o
desenvolvimento da agao educativa do Agrupamento. Estes objetivos e metas resultaram/de uma
auscultacdo aos elementos representativos da comunidade, de forma a premeéyer o sentido de

pertenca e uma acao informada junto de todos.

1. Autoavaliacao
e Estabelecer metas anuais claras e medir o progrésso facejyaosfobjetivos, promovendo uma
evolugao positiva continua do Agrupamento:
e Realizar um planeamento estratégico das agOes de Autoavaliagdo que permitam envolver a
comunidade educativa nos processags internos de autorregulacao.

¢ Implementar a¢des de melhoria decorrentesidos resultados da Autoavaliagdo realizada.

2. Lideranga e Gestao

e Rever/ produzirdoeumentos de Gestdo Pedagdgica.

Promover a identidadeido Agrupamento e a sua cultura.

e Valorizarye envolvéfas liderancas intermédias na concretizacdo da visdo e missdo do
Agriapamentoide nos seus processos de gestao.

o (" Potencializar o uso das TIC na educagao e na gestao.

e “Walorizar o papel do Pessoal Ndo Docente enquanto agentes de educacdo e organizacao.

e Incrementar praticas de seguranca pessoal e rentabilizacdo das infraestruturas.

3. Prestacao do Servigo Educativo
e Melhorar os niveis de sucesso em todas as disciplinas e, de forma particular, na disciplina de

Matematica no 3.2Ciclo, diminuindo a discrepéancia entre a avaliagdo interna e externa.
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Garantir a equidade e inclusdo de todos os alunos, assegurando respostas educativas
ajustadas as suas necessidades particulares e ao seu pleno desenvolvimento e bem-estar.
Promover medidas de apoio ao desenvolvimento e consolidagdo das aprendizagens.
Incentivar processos de regulacdo entre pares e autorregulagdo, entre docentes.

Renovar e atualizar os processos de avaliagdo das aprendizagens numa perspetiva formativa
e de cumprimento do PASEO.

Estabelecer praticas efetivas de articulagdo vertical e horizontal.

e Desenvolver competéncias sociais e autorregulatdrias de formae duz Oes de
indisciplina.
4. Articulagdo escola / familia / comunidade ’

Reforcar o papel do Agrupamento no desenvolvimento da,comunidade onde estd inserido.

Projetar a imagem do Agrupamento melhora imento de pais e encarregados de
educacdo na vida do Agrupamento.
Promover a abertura do Agrupamen meio.

Valorizar os resultados sociais e sta
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5.2. Plano estratégico

5.2.1. Autoavaliacéo

Eixo de acdo 1 - Autoavaliacao

OBJETIVOS GERAIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ihdicadores SMART

(Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporais)

1. Promover a
autoavaliacdo do
Agrupamento

1.1. Constituir uma Equipa de Monitorizacdao de Qualidade, do
Agrupamento (EMQA), a qual contarda com#3)seccoes:
Avaliagdo Interna, Estatistica, EQAVET;

a) A EMQA sera formalmente constituida até 31 de
dezembro de 2025, com 3 sec¢lGes operacionais
(Avaliagdo Interna, Estatistica, EQAVET). (Regimento
do EQMA)

1.2.Elaborar um relatério Anual de Autoavaliagdo Interna;

a) Produzir e divulgar o Relatério Anual de Autoavaliagdo
Interna do agrupamento até 31 de julho de cada ano
letivo. Iniciar no ano letivo 2025/2026. (Relatério de
autoavaliac¢do interna)

1.3. Definir e implementar umyplano de acao de melhoria com
impacto nas praticas profissiohais e na prestacdo do
servico educative\tendo por base o ultimo relatério de
avaliacdogexterna “da,GEC e o ultimo relatdério de
autoavaliagaajinterna.

a) Elaborar e iniciar a implementag¢do de um Plano de
Acdo de Melhoria ao longo do ano letivo 2025/2026,
com pelo menos 3 ag¢des concretas alinhadas com os
relatérios da IGEC e da autoavaliagdo interna. (Plano
de Melhoria)

1.4. Monitouizar ‘e desenvolver o sistema de qualidade no
ambito'de Quadro EQAVET.

a) Atualizar e monitorizar, em cada ano letivo, o sistema
de qualidade com base nos indicadores EQAVET, com
feedback por ano letivo e um relatério sintese.
(relatério EQAVET).

Projeto Educativo 2025-2028
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2. Promover a
participacao
ativa da
comunidade
educativa
através de
mecanismos de
auscultagdo e
envolvimento.

2.1. Realizar anualmente inquéritos a comunidade educativa.

a) Aplicar inquéritesy,de auscultacdo a comunidade
educativa, até 31 de, maio de cada ano letivo,
garantindo uma taxa minima de resposta de 60% por
grupo.

2.1. Realizar anualmente reunides com grupos focais, com o
intuito de identificar fragilidades e progressos, e propor
estratégias e medidas de melhoria a implementar.

a) Realizar, até o final de cada ano letivo, pelo menos 1
reunidaoscom grupos focais (representando diferentes
segmentes da comunidade educativa), com producdo
de uma sintese da reunido.

3. Articular os
dados obtidos no
ambito de
diversos
processos de
avaliacao
ocorridos na
escola

3.1.Assegurar a monitorizagdo continua, abrangefnte‘e
sistematica da recolha de dados relevantesipara a
autoavaliacdo interna.

a) Implementar até dezembro de 2025 um sistema digital de
registo e monitorizacdo de dados relevantes para a
autoavaliacdo, com atualizacdo trimestral por parte das
estruturas responsaveis.

3.2. Recolher e analisar evidéncias'do trabalhe desenvolvido
e dos resultados obtidos 10 ambito ‘das acdes de
melhoria.

a) Recolher evidéncias documentadas de, pelo menos, 60%
das a¢oes do plano de melhoria até ao final de cada ano
letivo. (Sinteses das estruturas intermédias)

4. Divulgar os
resultados da
Autoavaliagao

Interna e
promover a sua
reflexao

4.1.Divulgar os dados recolhidos pela Equipa de
Monitorizacdo de Qualidade do Agrupamento, através
dos canaisideycomunicagdo do Agrupamento, numa
perspetiva de riger, transparéncia e melhoria no processo
de autoavaliagéo.

a) O relatério da EMQA devera ser divulgado na pagina do
Agrupamento.

4¢2.Criaf"mecanismos que permitam a reflexdao sobre os
resultados aferidos na Autoavaliagdo Interna (grupos
focai§), promovendo a sua utilizagdo no processo de

a) Atéjulho de 2026, serd realizado pelo menos 1 grupo focal,
por ano letivo (com docentes, alunos, pessoal ndo docente
e pais), com elaboracdo de um relatério sintese e pelo
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melhoria continua.

menos 2 propostas de melhoria integradas no plano de
acdo do Agrupam

5.2.2. Lideranca e gestéo

c

Eixo de agao 2 — LIDERANCA E GESTAO

OBIJETIVOS GERAIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indicadores SMART

(Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporais)

1. Atualizar os
documentos
de Gestao
Pedagogica

ocumentos

2. Valorizara
identidade e a

cultura do
Agrupamento

b) Até dezembro de 2025/final do ano letivo, todos os
documentos estruturantes do Agrupamento deverdo ser
revistos e articulados entre si.

sentimento de perteng

1.1.Articular, de forma coerente, os ios d
estruturantes do Agrupamento.
2.1.Reforgar a identidade do Ag%fomentando o

a) Nos inquéritos de satisfacdo aplicados a comunidade
educativa, pelo 70% dos
comunidade educativa devera responder positivamente

menos elementos da

(24 numa escala de 1 a 5) no que se refere ao sentimento
de pertenca e identificagdo com o Agrupamento.

2.2.Envolver toda a uni
Diado A

de educativa na celebragdo do
amento;

b) Nacomemoragdo do Dia do Agrupamento, pelo menos 60%

dos elementos da comunidade educativa (alunos,
docentes, pessoal ndo docente e pais/encarregados de
educacgdo) participardo em pelo menos uma atividade,
registada por listagens e observacdo direta/ avaliacdo da

atividade no ambito do PAA.
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2.3.Promover agoes de acolhimento aos novos docentes e ndo
docentes, facilitando a integracdo, o bem-estar e o
sentimento de pertenca.

a) Realizar uma reunido, no inicio do ano letivo, para
acolhimento dossovos decentes e ndo docentes.

3. Envolvere
potenciar as
liderangas
intermédias na
concretizagao da
visdo, missao e
nos processos de
gestao do
Agrupamento

3.1.Reunir periodicamente com liderangas intermédias;

a) Reunir, ‘peley,. menes, 14vez, por trimestre. (atas da

reunido/sintese).

3.2.Descentralizar reunides e visitar regularmente todas as
escolas do Agrupamento;

a) Altgrnar’ o \local de realizagdo das reunides de

Departamento/Subdepartamento entre a escola sede e as
outras,escolas do Agrupamento.

3.3.Realizar reunides com Pessoal Nao Docente com o objetivo
de partilhar documentos estratégicos, divulgar a missag'do
Agrupamento, promover a tomada de decisGes de forma
colaborativa e analisar conjuntamente situacoes’ e

eventuais constrangimentos.

a)“WRelnir, pelo menos 1 vez, por trimestre. (atas da
reunido/sintese).

4. Promover um
ambiente escolar
que assegure o
bem-estar de
todos e o sucesso
educativo dos
alunos

4.1.Promover o Ensino Experimental das Ciéncias‘através do
acesso de todas as turmas aos laboratorios;

a) Todas as turmas de 22 e 32 ciclo deverdo ter pelo menos,
1 tempo semanal no laboratério;

b) Todas as turmas de secundario deverao ter, pelo menos, 3
tempos semanais no laboratdrio.

4.2.Reforgar parcerias com vista aymelhoria dos espagos e
equipamentos escolares,

a) Pelo menos 1 parceria por ano letivo com Autarquia, Junta
de Freguesia, associa¢do de Pais e EE ou outra.

5. Fomentar a
utilizagao
estratégica das
Tecnologias da
Informacgao e

5.1.Explorar as potencialidades da plataforma INOVAR e

maximizar os “seus4 recursos, desmaterializando

documentaos.

a) Atéfinal do ano letivo 2025/2026 transferir para o INOVAR
documentos da EMAEI, PT, PAA, entre outros;

5.2dlncentivarte uso da assinatura digital, desmaterializando
ata$e outros documentos em papel;

b) Até junho de 2028, 70% das atas e documentos oficiais do
Agrupamento serdo assinados digitalmente, reduzindo o
uso de papel para esses fins, com registo nos arquivos
digitais.
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Comunicagdo (TIC)
como ferramenta
de inovagao nas
praticas
pedagodgicas e na
gestao escolar

5.3.Generalizar o uso do email institucional como canal
prioritario de comunicac¢ao no Agrupamento;

a) Atéfinal de 2028, 80% das comunicag¢des entre elementos
da comunidade @ducativo deverdo ser feitas via email
institucional, comjprovadas por registos de envio e leitura.
OU Resultados obtidosé nos inquéritos de satisfacdo
relativamente aosieanais de comunicacao.

5.4.Assegurar a distribuicdo de equipamentos informaticos a
docentes e alunos no ambito do programa Escola Digital;

todos os
informaticos devem ser

a) Atéf final de 2025/2026,
equipamentos
atendidos,.com registo em documento préprio.

pedidos de
avaliados e

5.5.Assegurar a manutencao dos equipamentos informaticos
através da sua monitorizagao regular.

a) Criak canais¢de comunicacdo e registo de avarias para
intervencdo da equipa TIC.

6. Valorizar o papel
do Pessoal Nao
Docente

6.1.Promover o desenvolvimento de competéncias@ociaisé de
comunicagdo através da participagdo €m “eursos ‘e
workshops, no ambito das relagdesgS6eiais, salde e
capacitagao digital.

a) Numero de elementos do pessoal ndo docente que
participou em acBes de curta duracdo, cursos e/ou
workshops;

b) 60% de respostas positivas (24 numa escala de 1 a 5) nos
resultados dos inquéritos de satisfagdo ao Pessoal ndo
docente.

6.2. Auscultar e envolver o PéssoaliNaoRocente na tomada de
decisGes estratégicas do Agrupamento;

b) 60% de respostas positivas (24 numa escala de 1 a 5) nos
resultados dos inquéritos de satisfagdo ao Pessoal ndo
docente.

c) Sinteses de reunides realizadas com o pessoal ndo
docente.

6.3.Garantir o bem=estar do|Pessoal Nao Docente, tendo em

atencdogas condigdées laborais adequadas e uma

distribuicdo‘equitativa de tarefas.

c) 60% de respostas positivas (24 numa escala de 1 a 5) nos
resultados dos inquéritos de satisfacdo ao Pessoal ndo
docente.

7. Promover a
participacao ativa

7.1. Sensihilizar, paka a importancia do envolvimento dos
Enctarregades de’Educacdo na vida e sucesso escolar dos
alunos;

a) Numero de encarregados de educagdo presentes em
reunides e que se deslocam a escola voluntariamente.
(superior a 70% em cada turma)
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dos Encarregados | 7.2.Envolver as Associagdes de Pais e Encarregados de | a) Pelo menos uma atividade, por ano letivo, proposta,
de Educagdo Educagdo na sugestdo, planificagcdo e execugdo atividades planificada e executada, por pais e encarregados de
no ambito do PAA; educagdofdados do PAA).
7.3.Auscultar e envolver os pais e/ou encarregados de
educacdo na tomada de decisdes e na construgdo e/ou
reformulacdo dos documentos estruturantes do | a) Reuhit, pelo menos uma vez por ano.
Agrupamento, realizando reunides entre a Dire¢do e os
Encarregados de Educagdo.
8. Fomentar uma
cultura de bem- a)W80% de respostas positivas (4 numa escala de 1 a 5) nos
estar, 8.2.Promover o bem-estar e a saude mental dos profissionais, resultados dos inquéritos de satisfacdo no que se refere a
reconhecimento e incentivando o equilibrio entre trabalho e vidafpessoal; temas como bem-estar, saide mental, equilibrio vida
desenvolvimento pessoal vs vida profissional.
pessoal
a) Até julho de 2026, sera garantida uma atualizagdo
periddica da pagina do Agrupamento e das redes sociais,
bem como a publicagdo de uma edicdo mensal da
y Q. L Newsletter do Agrupamento;
9.1.Promover os canais digitais 9 de comunicagdo, L. , L L
. o b) Até junho de 2026, o niumero médio de visualizagGes
nomeadamente a pagina,do Agrupamento, redes sociais e . . L
L, mensais da pdgina do Agrupamento e das publica¢cdes nas
9. Melhorar a Jornal/Newsletter do Agrupamento, tornando mais célere o i }
comunicagio e eficaz a comunicacio. redes' sociais aumentara em 10% fac? fao arTo' I?nvo
anterior, com base em relatérios de estatisticas digitais;
c¢) 1tempo mensal daaula de DT Aluno ser dedicada a leitura
da Newsletter do Agrupamento em articulagdao com o PAL
(registos de sumario na plataforma INOVAR).
9.2.Enyiar para todos os docentes, via email institucional, as | a) Registo de emails enviados.

deliberagbes do Conselho Pedagdgico e Conselho Geral;

Projeto Educativo 2025-2028
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a) A partir da data de aprovagdo deste documento, 100% das
9.3.Enviar para o Pessoal Ndao Docente, via email institucional, comunica¢des rglevantés destinadas ao pessoal nado
toda a informacao relevante, afixando-a também em local docente serdao enviadas por email institucional e afixadas
préprio; fisicamenteyem pele, menos um local de trabalho por
escola.
a) Atéfjunho de 2028, estard implementado e funcional um
9.4.Criar, até final do triénio 2025/2028 um formulario de formuldrio digital de contacto na Pagina do Agrupamento,
comunica¢do com as diversas estruturas e servigos do comyorganizacdo por drea (servicos administrativos,
Agrupamento. diregdo, agae social, etc.), e com confirmagdo automatica
de rececdo para o utilizador.
10.1. Reunir periodicamente o Conselho Administrativg; a) Realizar pelo menos 3 reunides por ano.
10. Assegurar uma 10.2 Reorganizar os servicos administrativos numadperspetiva
Gest3o Financeira | de autonomia e responsabilidade partilhada eftrejtodos 0s
e Administrativa intervenientes das a¢des administrativas.
eficaz 10.3 Apresentar candidaturas a projetos ‘queftragam apoios a) Numero de candidaturas a projetos (pelo menos 1 por ano
econdmicos e/ou de materiais ao AE. letivo).
a) Até final do ano letivo 2027/28, instalar e colocar em
11. Promover um 11.1. Reforgar a segurancafna ehtrada e saida dos alunos, funcionamento um sistema de controlo com cartdo
ambiente escolar promovendo a utilizagao do cartdo magnético. magnético nas entradas principais das duas escolas, com
95% dos alunos a utiliza-lo diariamente.
seguro e _ _
potenciar a 11.2. Sensibilizar oslalunos para a seguranga pessoal e digital, | a) Realizar pelo menos 1 sessdo de sensibilizagdo, por ano
L letivo, sobre seguranca pessoal, bullying, cyberbullying e
utilizagcao - R
. redes sociais, com a participagao de 90% das turmas.
eficiente dos - = : .
11.3. Delinearjo‘plano de seguranca e evacuag¢ao da escola | a) Elaborar e aprovar, em conjunto com a Autarquia e

espagos e
recursos.

sedepemicolaboragao com a Autarquia.

Bombeiros, o plano de seguranca e evacuac¢do da escola
sede até final do ano letivo 2026/2027, com posterior
divulgacdo a toda a comunidade escolar.
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11.4 Fomentar a participacdo nos clubes escolares, criando
novos espacos e infraestruturas.

a) Aumentar em 10%moegpnumero de alunos inscritos em
atividades de clube até ao finaldo ano letivo 2026/2027.

5.2.3. Prestacado do Servico Educativo

Eixo de agao 3 - PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

OBJETIVOS GERAIS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Indicadores SMART

(ESpecificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporais)

1. Melhoria dos
resultados
académicos

1.1. Manter/ aumentar o nimero de alunos que con€lui os seus
estudos no tempo regulamentar, aliando o “sucesso
guantitativo a qualidade das aprendizagéns adquiridas:

a) Aumentar em 2% o numero de alunos que concluem o ciclo
de estudos sem retencgGes até ao final de cada ano letivo,
face ao ano anterior (documento de analise anual da taxa
de progressdo/ retencdo).

1.2. Aproximar/ superar os resultados da avaliagd@einterna em
relacdo a avaliagdo externa, eldesta“felativamente as
médias nacionais.

a) Reduzir a discrepancia entre a média da avaliagdo interna e
externa para menos de 2 valores nas disciplinas sujeitas a
exame nacional, até ao final do ano letivo.

a) Ultrapassar ou igualar a média nacional nas provas de
avaliagdo externa em pelo menos 3 disciplinas no final de
cada ano letivo, no ensino secundario. (documentos de
anadlise dos resultados da avaliacdo externa).

1.3.ldentificar \osymotivos do insucesso na disciplina de
Matematica, ho 3»2 Ciclo, e na avaliagao externa de 9.%ano,
de melhoria

defininde, e“implementando medidas

coftinua,orientadas para o sucesso.

a) Realizar, até novembro de cada ano letivo, um relatério
diagndstico com anadlise quantitativa e qualitativa dos
fatores de insucesso em Matematica, no 3.2 Ciclo (atas de
reunido do Subdepartamento de Matematica 3C/Sec).

b) Aumentar em 5% o niumero de alunos com classificacdo
igual ou superior a 3 na disciplina e na prova externa até
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ao final de cada ano letivo, face ao ano anterior
(documento de analise de resultados — subdepartamento
de Matematica —3C/Sec).

. . L. a) Realizar ¢eunioesWyde qarticulacdo vertical entre os
1.4. Analisar os resultados na disciplina de Matematica numa ) )
. , 0 docentes do 1.2Giclo e os docentes que lecionam
perspetiva continua, desde o 1.2 Ciclo, de modo a detetar o ) -
- . Matematica mo 2.2 e 3.2 Ciclos (atas das reunides de
atempadamente fragilidades e adotar medidas . . s } o
articulacdoVertical 1.2C/2.2 e 3.2Ciclos - Matematica).
promotoras do sucesso. ) )
b) “Aumentar,.em cada ano letivo, 5% do nimero de alunos
comydesempenho positivo em Matemadtica, do 1.2 ao 3.2
Ciclo (documento de andlise de resultados).
. . . , a) Implementar, até final de cada ano letivo, pelo menos 1
1.5.Valorizar a qualidade das aprendizagens atraves, do ) p o ) ’,.p o
. L. cerimonia/acdo de reconhecimento do mérito académico,
reconhecimento do Meérito. o o _
artistico ou civico por ano letivo.
1.6.Manter/ reforcar o apoio pedagdgicosasfdisciplinas de |a) Oferecer apoio pedagdgico adicional em pelo menos 90%
maior insucesso e aquelas que sejamyalve, defavaliagdo das turmas nas disciplinas com taxa de insucesso superior
externa. a 20%, até novembro.

b) Garantir uma redugdo de, pelo menos, 10% nas taxas de
insucesso dessas disciplinas até ao final do ano (documento
de analise de resultados).

i | \ o . a) Organizar pelo menos 6 atividades extracurriculares de
1.7.Desenvolver atividades diversificadas de cariz cultural, ) & P L ) .
e ) - . natureza cultural, cientifica, desportiva ou artistica por ano
cientifico,,desportive, oudartistico que contribuam para o . . ] ] L
] , letivo (relatérios trimestrais de monitorizagdo do PAA).
desenvolvimento do curriculo. ) L o
b) Avaliar o grau de satisfacdo dos alunos com estas atividades

através de inquéritos aplicados até final do ano letivo, com
> 75% de respostas positivas (relatérios trimestrais de
monitoriza¢do do PAA).

Projeto Educativo 2025-2028
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2. Garantira
equidade e inclusao
de todos os alunos,

assegurando
respostas educativas

ajustadas as suas
necessidades
particulares e ao seu
pleno
desenvolvimento e

bem-estar
(contribuir para o ODS4)

2.1.Incrementar as interagdes das turmas com o Centro de
Apoio a aprendizagem (CAA) numa perspetiva de
integragao.

a) Promover, até final de cada ano letivo, no minimo 2
sessGes de sensibilizacao,em contexto de turma sobre
inclusao efintegragao com apoio do CAA, para pelo menos
50% das tdmmas queyintegrem alunos com necessidades
educativas \especificas (planificacio de cidadania das
turmas).

b) Envolver pelo¥menos 30% das turmas em atividades
pedagogicas ou projetos colaborativos com o CAA até ao
finahde cadadano letivo.

2.2.Identificar e atender as principais necessidades educativas
dos alunos a quem sdo aplicadas Medidas Universais,
Seletivas e Adicionais.

a), Realizar a revisdo e atualizacdo de todos dos Relatérios
Técnicos-Pedagdgicos (RTP) dos alunos abrangidos até
dezembro de cada ano letivo (relatérios equipa EMAEI).

2.3.Criar um manual de procedimentos a adetarp para acoelher
alunos (i)migrantes.

a) Criar um manual de acolhimento até margo de 2026, com
contributos multidisciplinares e equipa EMAEI (manual
de acolhimento a alunos (i)migrantes).

b) Apresentar o manual em reunido de Conselho Pedagdgico
para aprovacdo e divulgacdo/ aplicacdo por docentes e
ndo docentes, até maio de 2026.

2.4.Incentivar a participacda)de todos os alunos nas diversas
atividades da escola.

a) Realizar pelo menos 10 atividades dirigidas a diferentes
niveis de ensino até final do ano letivo, garantindo
diversidade de areas (desportiva, artistica, cientifica...)
(PAA).

b) Aplicar inquérito de satisfacdo a alunos até final do ano,
com pelo menos 75% a indicar que se sentiram
convidados a participar (relatério de avaliacdo final do
PAA).
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2.5.Envolver os alunos na participacdo e organizacdo de
atividades culturais, desportivas, cientificas, artisticas que
permitam desenvolver uma cidadania ativa, consciéncia
socioambiental, solidariedade e desenvolvimento do

pensamento critico.

a) Incluir alunos na comissdo organizadora de, no minimo, 5
atividades (culturais, cientificas, artisticas ou desportivas)
por ano letivo (PAA e planificagcdes de Projetos e Clubes).

b) Realizaripele, menas, 2 _Assembleias de Turma por ano
letivo (registo emratas em 100% das turmas).

c) Ternuma taxa de participacdo superior a 70% dos alunos
do 3.2 cicl® eisecundario no OPE, em cada ano letivo
(resultados da votagdo das propostas do OPE - ata).

d) Crias, até dezembro de cada ano letivo, pelo menos 2
equipas de trabalho mistas (alunos, docentes, ndo
docentes) com intervencdo em decisGes escolares.

2.6.Reforgar a agao do SPOE na orientagao escolar eylocacional
dos alunos.

a)” Realizar pelo menos 2 sessdes de orientagdo escolar e
vocacional por turma no 9.2 e 12.2 anos até final de cada
ano letivo (PAA do SPOE).

b) Assegurar atendimento individual a 100% dos alunos do
9.2 ano que solicitem apoio até do ano letivo (taxa de
atendimento do SPOE).

2.7.Desenvolver atividades no'sentido ‘de preparar e apoiar os
alunos para a transi¢do de ciclos, acesso ao ensino superior
e para a vida ativas

a) Implementar, até junho de cada ano letivo, pelo menos 1
atividade de transi¢cdo do 1.2Ciclo para o 2.9Ciclo e do
final do 3.2Ciclo para o Ensino Secundario (PAA).

b) Participar/ realizar (n)uma atividade de orientacdo
vocacional ou informacdo sobre cursos do ensino

superior, com participagdo minima de 80% dos alunos do

secundario (PAA).

2.8.ReestrutUirario Gabinete de Apoio ao Aluno (abrindo-o a
componente de apoio a Familia — GAAF) com participacdo,
além do, pessoal docente, de técnicos especializados

(enfermeira, psicdlogo, interlocutora com a CPCJ,

a) Elaborar e aprovar um plano de reestruturacdo do GAAF
até dezembro (professores dinamizadores, enfermeira,
interlocutora CPCJ, psicéloga), incluindo funcbes e

calendarizacdo dos servicos especializados (atas de

reunido GAAF).
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mediador de conflitos, ...).

. . . , a) Realizar, em cada anojletivo, pelo menos 10 acgGes
2.9.Desenvolver ag¢des diversificadas que promovam a Saude, ) o ) g P . ) ¢
. Lo . tematicasy (saude mental, alimentacdo, sexualidade,
nas suas diversas vertentes, contribuindo para uma vida o
higiene, .@)yabrangendoftodos os alunos do AE (PAA —

PES).

b) Aumentar a oferta de alimentos saudaveis nos bares das
escolas EBLLe EBSDMM.

c) “Promeyver pelo menos 1 atividade de articulagdo vertical

saudavel e promovendo o bem-estar (ODS3).

(Ens. Pré-escolar ao Ens. Secundario) promotora da
Saude.

d) Aplicar uminquérito de satisfagdo com > 85% de respostas
positivas dos participantes nas acdes realizadas (relatdrio
final da coordenacdo PES — andlise dos inquéritos aos
alunos e CT).

. ) a) Criar ou manter pelo menos 2 modalidades inclusivas ou
2.10. Promover a frequéncia dos alunosghas diferentes

. . . adaptadas a alunos com necessidades especificas até ao
modalidades do Desporto Escolar, inclainde,o.aflaptado. P P

final do ano letivo.

b) Assegurar a participacdo em pelo menos 2 encontros ou
competicGes inter-escolas com registo de presenca
superior a 75% dos alunos inscritos.

2.11. Incentivar a participacdomem projetos e clubes que | a) Garantir a existéncia de pelo menos 10 clubes/projetos
complementem @ formagdo académica nas dimensdes ativos com regularidade semanal ao longo do ano letivo
artistica, relacional,“ambiental, cientifica e civica/ ética. (horario de funcionamento de projetos/ clubes).

b) Aumentar, em pelo menos 5%, a frequéncia anual de
alunos em Projetos e Clubes (n.2 de alunos inscritos —
relatério de monitorizagdo periodal da coord. Nucleo de
projetos e clubes).

c) Divulgar mensalmente as atividades desenvolvidas pelos
projetos/ clubes nas redes sociais do AE, Newsletter e
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trimestralmente, no jornal escolar.

3. Promover medidas
de apoio ao
desenvolvimento e
consolidagao das
aprendizagens

3.1.Implementar medidas de apoio educativo no 1.2 Ciclo e
apoio a aprendizagem em anos/ turmas/disciplinas com
mais dificuldades.

a) Aplicar medidas\de apoio educativo nas turmas do 1.2
Ciclo com'taxayde insticésso superior a 15% até dezembro.
b) Assegurar @peio sémanal, com registo de intervencao,
em pelo menos 80% das turmas sinalizadas com
dificuldades
Portugués' e, Matematica, até ao final do 2.2 periodo

superiores a 30% nas disciplinas de

(sumarios das aulas de apoio).

3.2.Assegurar coadjuvagdes em sala de aula, nas situagéesem
gue estas possam contribuir para um melhor desempenho
dos alunos.

a)yRealizar um plano de coadjuvagdes por periodo letivo,
com revisao e ajustamento conforme necessidades
sinalizadas (plano trimestral de coadjuvacgGes).

3.3.Proporcionar tutorias a alunos com _dificuldades de
integracdo e organizagdo.

a) Garantir pelo menos 2 sessGes mensais de tutoria para
cada aluno acompanhado (registos em ficha individual).

b) Avaliar a eficacia das tutorias com base em melhoria do
comportamento, integragdo ou desempenho, em pelo
menos 70% dos casos acompanhados até final de cada
intervencao (atas dos CT com alunos alvo de tutoria).

3.4.Desenvolver competéncias de leitura e escrita.

a) Participagdo de pelo menos 60% das turmas do AE em
projetos promotores da leitura/ escrita.

4. Incentivar
processos de
regulacao entre
pares e

4.1.Desenvolver o “trabalho|  colaborativo incentivando a
partilha de boas “prati€as (resultantes da experiéncia

docente comisucesso e/ou formacdo realizada).

a) Realizar, em cada ano letivo, pelo menos 2 reunides de

subdepartamento/ equipas pedagogicas, onde seja

realizada partilha de boas praticas pedagdgicas (atas).
b) Reforgar o repositério digital de cada subdepartamento na

OneDrive.
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autorregulagao,
entre docentes

4.2.Apostar numa formacdo continua (de pessoal docente e
ndo docente) transformativa, tendo em vista a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem bem como as
metas definidas para o AE.

a) Garantir que 80% dos docentes e 60% dos ndo docentes
frequentam pelo menos‘tma acdo de formacgdo até julho
de cada ang letiva (relat. Coord. Formagao).

b) Promover um,minime,de 3facdes de formacdo diretamente
relacionadas com asymetas do Projeto Educativo até final
de caddaano letivo (relat. Coord. Formagao).

4.3. Analisar resultados e refletir sobre os mesmos ao nivel dos
diferentes o6rgdos de lideranga intermédia, sugerindo
tomadas de decis3o.

a) Garantir due V todos analisam

cuidadosamente os resultados escolares e apresentam ao

os departamentos
CP propostasde acdo para a melhoria, até finaldo 1.2 e 2.2
periodos (ata reunido CP).

b) Produzir, em cada departamento, uma proposta de
melhoria para o ano letivo seguinte, baseada na andlise dos
resultados de cada disciplina (ata reunido CP).

5. Renovar e atualizar
0s processos de
avaliacdo das
aprendizagens numa
perspetiva formativa
e de cumprimento do
PASEO

5.1.Diversificar a recolha de informacdao@ne ambite, da

autoavaliagdo, avaliagdo formativa _e@Ssumativa,
privilegiando estratégias que potenciem a monitorizagdo
continua das aprendizagensf@ineentivando ndo sé o

feedback como também ofeedforward.

a) Aplicar pelo menos 2 instrumentos distintos de avaliagdo
formativa por periodo, em todas as turmas.

b) Realizar autoavaliacdo periodal dos alunos em todas as
turmas, pelo menos uma vez por periodo.

5.2.Desenvolver nos alunos/competénciasyde autorregulagdo.

a) Implementar atividades de autorregulacdo (ex: definicdo de
objetivos, monitorizacdo do estudo).

5.3.Valorizar as componentes té€nica e de formagdo em
contexto de trabalho, nas\vias profissionalizantes.

rantir que todos os alunos do ensino profissional realizam
rmacdo em contexto de trabalho (FCT) de acordo com a carga
raria obrigatdria até final de julho de cada ano letivo (relatdrio
T).

ganizar pelo menos 1 mostra publica anual de trabalhos ou
pjetos técnicos dos cursos profissionais (PAA).

5:4.Rever e “atualizar

instrumentos de avaliagdo em todas as disciplinas, de

(se necessario), anualmente, os

modo a garantir o seu alinhamento com o PASEO.

a) Realizar uma reunido anual em cada subdepartamento, em
gue seja realizada revisdo de instrumentos de avaliagdo.
b) Garantir que todas das disciplinas atualizam os seus
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instrumentos de avaliacdo com base nas orientacdes do
PASEQ até dezembro de‘eada ano letivo.

6. Estabelecer
praticas efetivas de
articulacao vertical e
horizontal

6.1. Realizar reuniées e momentos de articulagdo horizontal e
vertical entre todos os ciclos e grupos disciplinares.

Em cada.ano letivo, realizar pelo menos duas reunides de
articulacdo vertical/‘herizontal (atas de reunido).

6.2.Articular as atividades de apoio ao desenvolvimento do
curriculo, ao nivel do conselho de turma.

Registar emiata e plano de turma todas as atividades de
apoio curricular, atividades extracurriculares e DAC
previstas, verificando se estdo articuladas com o curriculo
elcomiligagdp clara aos objetivos de aprendizagem (atas
de Conselho de Turma).

6.3. Desenvolver DAC e Cidadania, promovendo metodologias
ativas de investigacdo e resolucao de problemas,

Garantir que todas as turmas desenvolvem um projeto de
Cidadania e DAC ao longo do ano (Projetos de Turma).

6.4.Orientar as atividades previstas no Plap® “Anual de
Atividades (PAA) no sentido de assegurarassua coerencia e
alinhamento com os eixos de agao estabelecides,no PEA.

b)

Realizar uma revisdo semestral do PAA, identificando pelo
menos 80% das atividades alinhadas diretamente com os
eixos do PEA.

Elaborar um relatdrio de avaliagdo final do PAA até julho
de cada ano letivo, com evidéncia de articulagdo das
atividades com os objetivos estratégicos do PEA (relat.
Final PAA).

7. Desenvolver
competéncias sociais
e autorregulatodrias
de forma a reduzir
situagoes de
indisciplina

7.1.Estruturar um sistema ‘de articulacdo dinamica e eficaz
entre o SPOE, osfConselhos‘desiiirma, o GAAF e a Direcao,
de modo a assegurar a \definicdo e implementagdo de
estratégias concertadas para a melhoria dos
comportamentos e do clima educativo responsabilizando

os alunes nayreselucdo dos conflitos.

b)

Realizar pelo menos uma reunido de articulacdo entre
SPOE, GAAF, Direcao e Conselhos de Turma das turmas
sinalizadas com problemas de comportamento, com
registo de estratégias comuns e plano de acdo (atas de
reunido).

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares graves nas
turmas intervencionadas por estas estruturas até ao final
do ano letivo, face ao ano anterior, com base nos registos
da plataforma INOVAR.

Projeto Educativo 2025-2028
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7.2.Dinamizar sessOes de sensibilizacdo e formacdo nas
diversas dreas de atuacdo social, emocional e pessoal em
conjunto com técnicos internos e parceiros externos
(SPOE, CPClJ, Escola Segura, Projeto PES, Centro de Saude,
Camara Municipal, ...).

a)

b)

Realizar pelo menos 3 sessdes de sensibilizacdo/formacio
ao longo do ang letivojycom envolvimento de técnicos
internos ¢e/ou \parceiros| | externos, distribuidas pelos
diferentesteiclos deyensino (PAA).

Envolver pelo ménos 70% dos alunos de cada ciclo em
peld menos uma sessdo anual sobre tematicas de saude
mental, cidadania, seguranca, afetividade ou bem-estar,
comiregisto de presencas e avaliagdo de satisfagdao (PAA).

7.3.Promover o desenvolvimento de atividades dissuasoras da
pratica de
envolvendo os diferentes projetos e clubes.

bullying, numa perspetiva preventivaj

a)

Realizar pele'menos 4 atividades anuais de prevencdo ao
bullying, promovidas por projetos como o PES, SPOE,
Escola Segura ou clubes escolares (PAA).

5.2.4. Articulagéo escola/familia/comunidade

Eixo de agao 4 - ARTICULAGCAO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

OBJETIVOS GERAIS

OB JEilily OS,ESPEEIFICOS

Indicadores SMART

(Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e
Temporais)

1. Promover a
abertura do AE ao
meio, refor¢cando o

seu papel no
desenvolvimento da
comunidade.

1.1.Promover a imagem e acoes do AE na comunidade.

a)

b)

Publicar pelo menos 2 noticias ou destaques por més
sobre atividades do AE no site institucional, redes sociais
ou meios locais (jornais, radio), ao longo de todo o ano
letivo.

Participar em pelo menos 1 evento da comunidade local,
com presencga de alunos, professores ou representantes
da diregdo.

Projeto Educativo 2025-2028
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2. Projetar aimagem
do AE melhorando o
envolvimento de pais
e encarregados de
educacao na vida do
AE

3. Valorizar os
resultados sociais e de
bem-estar

1.2.Estimular a participa¢do das familias no desenvolvimento | c) Envolver familias em pelo menos 2 projetos nacionais ou
de projetos nacionais ou internacionais. internacionais atéfao final de cada ano letivo.

1.3.Formalizar protocolos de colaboracdo a nivel local, d) Desenvolver pele.menos 4 atividades anuais integradas
regional, nacional e internacional, com vista & promogo em parcegia, com '9s, organismos com 0s quais existem
de atividades nas areas do desporto, cultura e artes, protocolos‘formais, distribuidas pelas diferentes areas.
cidadania, saude e bem-estar.
2.1. Reforgar a divulgacdo das atividades e projetos | a), Aumentar ém 20% o numero de publicagdes mensais nas
desenvolvidos no AE, através de uma atualizagdo mais redes,sociais, no sitio oficial e na Newsletter, até ao final
frequente e estratégica das redes sociais do AE, do seu deteada ano Jetivo.
sitio oficial na Internet e da Newsletter institucional
2.2. Promover reunides regulares entre a Diret@ra e a) Realizar pelo menos 2 reunides formais entre a Diretora
representantes dos encarregados de eduCacioWe e representantes dos pais, em cada ano letivo (atas de
associagdes de pais para debater pdliticas, e o reuniao).
funcionamento do AE.

3.1.Implementar medidas de apoio social,epfogramas de |a)
orientagdo vocacional e profissienal, . bem como
iniciativas de tutoria e mentofia®

3.2.Dinamizar atividades efn parceriajcom instituicGes da |a) Participar/ organizar no minimo 2 atividades colaborativas
comunidade promovendo a solidariedade, a cidadania com instituicdes da comunidade, ao longo de cada ano
ativa e competénéias’socioemagionais. letivo.

3.3.Desenvolver medidas especificas de integragdo, apoio |a) Promover o acompanhamento individualizado de 90% dos
pedagdgieo e acompanaliamento social dirigidas a alunos alunos (i)migrantes alunos durante o ano letivo.
(i)migrantes:

3.4 Reforgarya \articulagdo com a CPCJ, assegurando o |[a) Incrementar as reuniGes ou contactos formais realizados

acompanhamento adequado de situagdes de risco e a
protecde integral dos alunos.

com a CPCJ, com um minimo de 3 encontros anuais.

Projeto Educativo 2025-2028
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3.5.Estabelecer parcerias com entidades locais que
possibilitem e facilitem percursos de transicdo para a
vida ativa dos alunos com Medidas Adicionais,
promovendo a sua autonomia, empregabilidade e
inclusao socioprofissional.

a) Assegurar pelo menos 3 parcerias formais estabelecidas
até ao final de cada ano letivo,
desenvolvimento dos Planos

S
3
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6. Divulgac¢ao do projeto educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento é um documento orientador fundamental, que expressa
a identidade, os valores, as prioridades e as estratégias da comunidade escolar. Mais do que um
instrumento de gestdo, € um compromisso coletivo que deve ser conhecido, compreendido e
assumido por todos os intervenientes no processo educativo. A sua eficacia depende,assim, nao

apenas da qualidade da sua elaboracdao, mas sobretudo da sua apropﬁgéo ofc

educativa, pelo que a sua divulgacdo devera ser clara e acessivel.

Posto isto, sera disponibilizada, na pagina do Agrupamento, co esté€ documento
garantindo fdcil acesso a qualquer membro da comunidade. Paralelamente;’ sera feita a sua
apresentacao nos diversos 6rgdos de gestao e de participagao, nome nselho Pedagdgico,

Reunides de Departamento, Reuniées com os Pais/Encarrega de Educacdo e aulas de DT Aluno

pelos respetivos Diretores de Turma, promovendo a sut a,discussao e esclarecimento.
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7. Avaliacao e Monitorizacao do Projeto Educativo

Aimplementagao do PEA (documento orientador, dinamico e flexivel, promotor de uma maior

gualidade da acdo educativa) deve ser acompanhada de forma continua por todos os membros da

comunidade escolar. Este acompanhamento realiza-se a nivel individual, pelas ras de
coordenacdo e supervisdao pedagdgica e pelos érgaos de administracao e @ do, com

relatérios regulares sobre o grau de execucado das acdes previstas.

A avaliacdo do PEA decorre anualmente, usando os indicadores tos nos diversos
documentos estratégicos e inclui o relatério de autoavaliacdo ’ Monitorizacdo da

Qualidade do Agrupamento (EMQA). Em resultado dessa podem ser concretizados ajustes

e afinacBes ao presente documento bem como no final cia, assegurando a sua adequacdo

as necessidades da comunidade e as orientagde

O Conselho Geral, como 6rgdo legalinente competente, é responsavel pela monitorizacdo e

avaliacdo global do projeto.
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8. Conclusao

O Projeto Educativo, enquanto documento orientador, representa a sintese dos principios,
valores, objetivos e praticas que sustentam a identidade pedagdgica do Agrupamento. A sua
elaboracdo e atualizacdo continua reforcam o compromisso com uma educacdo.de, qualidade,
democratica, inclusiva e voltada para a formagao integral dos educandos.

Mais do que um instrumento administrativo, este documento configlfazse comesim marco
de reflexao coletiva, que envolve todos os membros da comunidade eseelar —'difecao, professores,
alunos, familias e demais colaboradores — na construcdo de um ambienté\educativo coerente,
participativo e alinhado as necessidades contemporaneas.

Desta forma, o Projeto Educativo reafirma o seugpapeljestratégico na promogdo de uma
pratica pedagdgica intencional e transformadora, guiando assdecisdes pedagodgicas, curriculares e
organizacionais da escola, com foco no desenvolvifento humano, na cidadania ativa e na construgao
de uma sociedade mais justa e solidaria.

E neste enquadramento que se afirma® lema do Agrupamento — “Juntos a educar rumo ao
sucesso e bem-estar” — como expressao_clara,da'missdo que une toda a comunidade educativa. Este
lema traduz o espirito de coopéFfagao, eorresponsabilizagdo e compromisso que orienta a agao do
Agrupamento, refletindo a canviccao de que o sucesso escolar so é pleno quando caminha lado a
lado com o bem-estaf individual®& coletivo. Educar juntos significa partilhar objetivos, superar
desafios e construir, em‘¢anjunto, percursos de aprendizagem significativos, inclusivos e promotores
de realizagao pessoal e social.

Assimj0"Brojeto Educativo consolida-se como instrumento agregador e dinamizador de uma
acaoleducativa centrada nas pessoas, reafirmando o Agrupamento de Escolas como uma instituicdo

aberta, inevadlora e comprometida com a construgdao de um futuro melhor para todos.
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9. Normativos legais

Lei n2 46/86, de 14 de outubro, Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE)
Decreto-lei n2 208/2002, de 17 de agosto

Decreto-lei n? 213/2006, de 27 de outubro

Decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril e
Decreto-lei n2 137/2012, de 2 de julho

Lei n231/2002, de 20 de dezembro Q
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho o |
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho

Decreto-Lei n.2 21/2019, de 30 de janeiro

Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de setembro &

Despacho n.2 113 / ME / 93, de 23 de junh

Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho
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